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Ei aldrande befolkning, færre i yrkesaktiv alder

Låg arbeidsløyse

Om lag 1 av 5 står på utsida av arbeid

Fleire av desse kan kome i arbeid 

 

Bakteppe: Kampen om arbeidskrafta



Overordna mål
Auke sysselsettinga blant grupper som ikkje deltek i arbeidslivet og førebyggje 
utanforskap.

80,5%

2024 2030

83%

2035

Regjeringa sitt sysselsettingsmål 
(20-64 år)

150 000 personar

15 000 i Vestland

82%



Sysselsettinga blir påverka av konjunkturar



Prosjektet sine målgrupper

1. Ungdom utanfor arbeid, utdanning og tiltak i regi av NAV (NEETs), inkludert 
uføre. 

2. Arbeidsledige utan fullført vidaregåande opplæring 
3. Arbeidsledige med ei funksjonsnedsetting som krev særleg tilrettelegging
4. Langtidsledige (uavhengig av alder) 
5. Personar med flyktningbakgrunn 
6. Unge som står i fare for å falle frå vidaregåande opplæring 
7. Eldre som står i fare for å falle ut av arbeidsstyrken, både arbeidsledige og 

arbeidstakarar 
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     Statistikk og aktørkart

     Oppskalere lovande praksisar

     Kommunikasjon og resultatspreiing

     Utforme og teste nye løysingar

Arbeidspakkar



Status og døme på satsingar





ca 700
Ungdommar i  OT-tenesta i fylket

11%
 Takkar nei til oppfølging 

7274
NEET’s 15-29 år i Vestland

Utanfor arbeid, utdanning og tiltak



AP 1 | Statistikk
Vi skal ha eit detaljert kunnskapsgrunnlag for Vestland.

https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/kompetanse-i-arbeidslivet/kunnskapsgrunnlag/



AP1 | Aktørkart
Vi skal ha oversikt over det gode arbeidet som allereie blir gjort.



Empirisk tilnærming
1. Kartlegging av utanforskap og eksisterande tiltak

2. Identifisering av potensielt lovande lokale tiltak

3. Nærmare analyse av intern logikk og skalerbarheit

4. Oppskalering og følgjestudiar

NORCE jobbar vidare med:
- Sommarjobb
- Rett i jobb
- Forsterka skuleval
- Hub for Yrkesfag
- Språk på jobb - Tiltak inn mot målgruppa flyktningar (under 

avklaring)

AP 2 | Oppskalere lovande praksisar
Vi skal gjere meir av det som verkar!

259 unike tiltak

5 lovande, 
skalerbare tiltak



Fargespill i skolen

Rett i jobb

Entreprenørforeningen Bygg og Anlegg 

Meistringsskulen 

HUB – alternativ skulearena 

AP 3 | Utforme nye tiltak
Vi skal setje i gong nye prosjekt kor det manglar lovande praksisar. Det er fleire 
nye prosjekt som er sett i gong. Vi jobbar òg med mandat for nye tiltak innanfor 
norskopplæring og gode overgangar frå grunnskule til vidaregåande opplæring.



AP 3 | Utforme nye tiltak
Vi har som mål å tilby alle ungdommar som går ut av grunnskulen tilbod om 
sommarjobb. Vi oppfordrar kommunane til å leggje til rette for sommarjobbar for 
ungdom under rettleiingstenesta. 

Bjarte Hysing-Olsen, 
Fylkesdirektør Nav 
Vestland 

Helene Frihammer , 
Fylkesdirektør NHO

Jon Askeland
Fylkesordførar

Markus Andre B. Askildsen
Leiar i Vestland ungdomsutval  



Vestland fylkeskommune
2025: 2 millionar kroner
2026 - 2028: 1 million kroner per år

Skal nyttast til å styrke gjennomføring og oppskalering av inkluderingstiltak og til kjøp av forskingstenester (jf 
Fylkesutvalet PS 52/2025) 

Andre midlar til inkludering på den enkelte avdeling i VLFK, kan òg rettast inn mot relevante arbeidspakker og prosjekt.

Distriktssenteret : 200 000 kroner

Samarbeidsaktørar vil òg kunne nytte eigne ressursar til å bidra inn i konkrete tiltak i dei ulike arbeidspakkene

Det skal jobbast med å få på plass ekstern finansiering av prosjektet for å få større kraft i gjennomføringa av tiltaka. 
Offentleg-privat samarbeid gjennom innovative innkjøp er óg aktuelt å teste ut.

Prosjektmidlar
Fagveg: Utdanningsdirektoratet
Sommarjobb i Vest: VLFK, Sparebank 1 Sogn og Fjordane, Sparebanken Vest og Fana Sparebank
H2CoVe: EU Erasmus+, VLFK
Digitalt utanforskap: EU Interreg, VLFK

Budsjett



Organisering av prosjektet

Prosjektgruppe Referansegruppe

VLFK  (NPI) - Næring, plan og innovasjon 

VLFK (OPK) - Opplæring og kompetanse

VLFK (KFO) - Kultur og folkehelse

NAV 

KS

Samansetjing av referansegrupper vil bli 
avhengig av delane/ aktivitetane i prosjektet

Aktivitet x

Identifisere lovande 
praksisar i 
kommunal 

tenesteyting

Relevant aktør x

Relevant aktør y

Relevant aktør z

Relevant aktør æ

NAV

Kommunane

Næringsforeningar

Relevant aktør x

Til dømes:

Styringsgruppe

Prosjekteigar: Bård Sandal, direktør (VLFK – NPI)
Prosjektansvarleg: Kathrin Jakobsen, seksjonsleiar (VLFK – NPI)
Prosjektleiar: Per Odd Grevsnes, seniorrådgjevar (VLFK – NPI)

VLFK (NPI) –  Bård Sandal, direktør næring, plan 
og innovasjon (leiar)

VLFK (OPK) - Bjørn Lyngedal, direktør opplæring 
og kompetanse

VLFK  (KFO) – Morten Ekerhovd, direktør kultur 
og folkehelse

NAV Vestland–Bjarte Hysing-Olsen, 
fylkesdirektør

NHO Vestlandet - Helene Frihammar, 
regiondirektør

LO Vestland - Atle Rasmussen, regionleder

KS Vestland - Frode Kyrkjebø, daglig leder

Distriktssenteret – Marit Mellingen, direktør

NORCE



www.vestlandfylke.no/inkludering


